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Numeum dévoile une nouvelle gouvernance  
pour accélérer son plan stratégique 

 
Deux femmes d’exception rejoignent la première organisation des professionnels du 

numérique en France : Valérie Dagand et Isabelle Zablit-Schmitz sont nommées 
respectivement Déléguée Générale et Déléguée Générale Adjointe de Numeum. 

 
 
Paris, le 26 août 2024 - Un an après l’élection de Véronique Torner en tant que présidente de Numeum, 
la première organisation des professionnels du numérique en France fait évoluer sa gouvernance pour 
accélérer son plan stratégique « rayonner et fédérer ». Forte de ses 2 500 entreprises adhérentes qui 
représentent 85% du chiffre d’affaires du secteur, Numeum joue pleinement son rôle de catalyseur de 
l’écosystème numérique sous l’impulsion de Véronique Torner, qui a fixé trois grandes priorités : les 
régions, les compétences, et le numérique responsable. 
 
Dans le cadre de cette dynamique de modernisation et d’impact de Numeum, Véronique Torner a choisi 
de s’entourer d’une nouvelle équipe de direction incarnée par deux expertes reconnues du numérique, 
nourries d’un parcours double public-privé : 

- Valérie Dagand, à compter du 2 septembre 2024 en tant que Déléguée Générale pour son 
leadership et son expérience dans le management de grands projets de transformation, 

- Isabelle Zablit-Schmitz, à compter du 1er octobre 2024 en tant que Déléguée Générale adjointe 
en charge des Affaires Publiques et des études pour sa connaissance unique du secteur du 
numérique et des institutions françaises et européennes. 

 
 
« Je suis ravie d’accueillir Valérie Dagand en tant que Déléguée Générale et Isabelle Zablit-Schmitz en 
tant que Déléguée Générale Adjointe pour donner un coup d'accélérateur au projet de transformation de 
Numeum que je mène depuis un an et renforcer notre rôle de fédérateur du secteur à l’échelle nationale 
et européenne. Je tiens à remercier Michel Combot pour son engagement durant cette dernière année et 
je suis impatiente de poursuivre cette aventure avec cette nouvelle équipe », commente Véronique 
Torner, présidente de Numeum. 
 
Valérie Dagand, Déléguée Générale de Numeum 
 

Valérie Dagand est une experte reconnue du numérique spécialisée dans la 
conduite de grands projets de transformation. 
Son double parcours public-privé  depuis 25 ans dans de grands groupes 
mais aussi au sein de start-up lui a permis de développer une vision unique 
de la gouvernance à l’heure des grandes ruptures technologiques et plus 
particulièrement dans des univers complexes.   
Après avoir travaillé pour de grands groupes comme Monoprix, PPR, 
Aéroports de Paris ou VINCI Autoroutes, Valérie Dagand a rejoint le ministère 



des Armées en 2018 en tant que Directrice Générale adjointe en charge de l’orchestration ministérielle 
de la transformation numérique du ministère, au sein de la Direction Générale du Numérique (DGNum) 
puis Déléguée à la transformation et performance ministérielle. 
Convaincue du nécessaire accompagnement des entreprises, elle a ensuite co-fondé IA Campus, le 
premier lab d’innovation et de formation autour des nouveaux usages de l’IA. 
 
Engagée au service d’un numérique responsable et inclusif : 

▪ Elle a été présidente de l’association Cyberelles et du réseau Combattantes@Numérique 
(ministère des Armées) 

▪ Elle intervient aussi régulièrement au sein de grandes écoles comme à l’ENA (INSP) ou au 
CFMD sur les enjeux de la transformation de la gouvernance à l’heure du numérique et de l’IA. 

 
Valérie Dagand est diplômée de l’ESG, d’un master KEDGE et d’un MBA-Cadre dirigeant de l’ESCP Europe. 
 
« Le projet Numeum « Rayonner et fédérer » représente un véritable challenge et je suis impatiente de 
pouvoir accompagner cette belle organisation professionnelle dans cette ambition à un moment aussi 
déterminant pour le secteur. En tant que professionnelle du numérique, je suis par ailleurs très fière de 
représenter les 2 500 adhérents de Numeum et de poursuivre avec eux le jeu collectif engagé par 
Véronique Torner depuis plus d’un an pour créer un écosystème dynamique et innovant », déclare Valérie 
Dagand, Déléguée Générale de Numeum. 
 
 
Isabelle Zablit-Schmitz, Déléguée Générale Adjointe adjoint en charge des Affaires publiques, des études 
et de l’Europe 
 

 Isabelle Zablit-Schmitz est une experte internationale reconnue du 
secteur du numérique, spécialisée depuis 15 ans dans le numérique en 
santé. Elle était directrice de projets Europe et International à la 
Délégation ministérielle au Numérique en Santé (DNS) du ministère du 
travail, des solidarités et de la santé depuis 2020. Elle a l’expérience du 
fonctionnement de la gouvernance européenne et internationale ainsi 
que des processus réglementaires européens. 
 
Auparavant, elle a passé presque 30 ans dans le secteur privé, passant 
par des fonctions en stratégie et développement des affaires et en 
contrôle de gestion dans de grands groupes du numérique (IBM), du 
conseil (PwC Management Consultants et de l’industrie (Holcim et 
Tenneco Automotive), en France et en Europe. Elle a également 
(co)fondé 2 start-up dans le domaine du numérique en santé. 
 

 

Isabelle Zablit-Schmitz a été administratrice et membre du comité exécutif de Syntec Numérique 
(aujourd’hui Numeum) pendant près de 6 ans, y a présidé le programme #5000startups et y a co-présidé 
la Commission santé. Elle était également impliquée dans la Fédération Syntec (comité des statuts et 
mandats). 

Ses engagements : 
▪ Enseignement : tout au long de sa carrière de l’Université Libre de Bruxelles, à Paris I - Panthéon 

Sorbonne, elle est intervenue dans les écoles d’ingénieur, de commerce et de sciences 
politiques. 

▪ Numérique et sciences : elle a accompagné des start-ups et elle est intervenue dans les lycées 
pour encourager à investir les métiers du numérique. Par ailleurs, elle est membre de réseaux 



et think tanks sur la gouvernance, le numérique et les femmes en sciences, la santé et les 
technologies. 

▪ Associatif : elle est engagée à titre personnel, en France et à l’étranger. 
 

Diplômée d’un double cursus ingénieur et management de la Solvay Brussels School of Economics & 
Management (Université Libre de Bruxelles, (ULB)), elle possède également une agrégation en sciences 
économiques et commerciales, est auditrice et a été administratrice de l’IHEST (Institut des Hautes 
Etudes pour la Science et la Technologie) et administratrice de société certifiée ESSEC. 
 
« Je suis heureuse et fière de rejoindre Numeum pour répondre aux attentes de ses adhérents et défendre 

leurs intérêts et ceux de l’écosystème à l’échelle européenne afin de répondre aux enjeux régionaux et 

nationaux tout en contribuant à faire de l'Europe un leader mondial dans le numérique. Je suis impatiente 

de mettre mon expérience au service de politiques numériques européennes qui favorisent l'innovation 

responsable et l'inclusion numérique et ainsi veiller à atteindre les objectifs stratégiques de Numeum », 

affirme Isabelle Zablit-Schmitz, Déléguée Générale Adjointe adjoint en charge des Affaires publiques, 

des études et de l’Europe.  

 
A propos de Numeum 

Numeum est le syndicat et l’organisation professionnelle de l’écosystème numérique en France. Il représente les entreprises de 
services du numérique (ESN), les éditeurs de logiciels, les plateformes et les sociétés d’Ingénierie et de Conseil en Technologies 
(ICT). Numeum rassemble plus de 2 500 entreprises adhérentes qui réalisent 85% du chiffre d’affaires total du secteur. Présidée 
par Véronique Torner, Numeum se fixe trois priorités : les territoires, pour accompagner les adhérents en région, les 
compétences, pour répondre aux défis de la mixité et de l’attractivité et le numérique responsable pour accompagner et 
soutenir le développement d’un écosystème numérique dans une trajectoire d’impact positif sur le plan économique, social, 
sociétal et environnemental à l’échelle européenne, nationale et locale. 

Numeum est membre de la fédération Syntec. Le secteur du numérique représente 70 milliards d’euros de chiffre d’affaires et 
670 000 employés en France. Pour en savoir plus : www.numeum.fr 
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